Программа развития

	1.     Паспорт программы развития

	Полное наименование программы
	Программа развития МОУ «Муромская СОШ» 

 «Становление личностно-ориентированной

педагогической системы школы, направленной на формирование  внутренней потребности учащихся к духовно-нравственному совершенствованию и саморазвитию  на основе  использования ИКТ»

	Основания для разработки программы
	· Концепция модернизации российского образования на период до 2010 года (Распоряжение Правительства Российской Федерации от 29.12.2001 №1756-р); 

· Федеральная целевая программа развития образования на 2006 - 2010 годы (Постановление Правительства Российской Федерации от 23 декабря 2005 г. № 803); 

· О реструктуризации сети общеобразовательных учреждений, расположенных в сельской местности (Постановление Правительства Российской Федерации от 17 декабря 2001г. №871);

· Концепция профильного обучения на старшей ступени общего образования (Приложение к приказу Минобразования РФ от 18.07.2002 Москва № 2783);

- Об основных направлениях комплексной модернизации системы общего образования Белгородской области на 2007-2009 годы (Постановление правительства Белгородской области №79-пп от 09.04.2007 г.);

- О муниципальном комплексном проекте модернизации образования в  Шебекинском районе на 2007-2009 годы (Постановление главы Шебекинского района №958 от 31.05.2007 г.);

- Об определении базовых (опорных) школ (приказ управления образования администрации Шебекинского района №768 от 21.08.2007 г.);

- Об организации сетевого взаимодействия (приказ управления образования администрации Шебекинского района №785 от 31.08.2007 г.).

	Период и этапы реализации программы
	1 и 2  этап  (2007-2008 годы). Разработка текста программы, ее общественное обсуждение и экспертиза разного уровня, утверждение окончательного варианта программы. Обеспечение необходимых ресурсов для основного этапа реализации программы.
2 этап (2008-2011 годы). Реализация ведущих направлений программы. Осуществление промежуточного контроля  их реализации
3 этап (2012 год). Подведение итогов и анализ результатов реализации программы, подготовка текста новой программы развития.

	Цель программы
	Создать личностно-ориентированную образовательную педагогическую систему, направленной на формирование  внутренней потребности учащихся к саморазвитию и самосовершенствованию, обеспечивающую удовлетворение запросов родителей, высокое качество образования и конкурентноспособность каждого ученика, а также профессионально-личностное развитие каждого педагога посредством эффективного использования информационно коммуникационных технологий.

	Ожидаемые конечные результаты, важнейшие целевые показатели программы
	   Начальная ступень обучения: выявить индивидуальные и личностные особенности школьников; начать создание электронного информационного портфолио каждым учеником.

   Основная школа: реализация образовательных потребностей школьников средствами индивидуально-ориентированных траекторий с использованием информационно- коммуникационных технологий.

   Старшая школа: создать условия для профессионального самоопределения учащихся посредством профилизации обучения и использования современных ТЕХНОЛОГИЙ обучения.

   Повысить профессиональную компетентность учителей для эффективного использования методик ИКТ как средства самореализации.

   Осуществить мониторинг учебно-воспитательного процесса на основе использования электронного банка данных.

	Разработчики программы
	Директор школы Ходеева Е.В. 
зам. директора по УВР Чуркина Л.И., 
 зам. директора по ВР Маслова О.Н.., 
председатель Совета школы Рыжков В.И.
 члены Управляющего совета школы.

	Сайт школы в Интернете
	http://thm0791.narod.ru

	Система организации контроля за выполнением программы
	Подготовка ежегодного публичного доклада директора школы о результатах деятельности школы по реализации программы развития.

Текущий контроль за выполнением индикаторов подпрограмм программы развития. 


Программа развития МОУ «Муромская СОШ» 
Шебекинского района на 2008-2012 г.г. 
«Становление личностно-ориентированной

педагогической системы школы, направленной на формирование  внутренней потребности учащихся к саморазвитию и самосовершенствованию на основе  использования ИКТ»
    Программа развития школы – это стремление коллектива найти себя в новых социально – экономических условиях, лучше осознать свой потенциал и возможности.

Представленная ниже Программа развития МОУ «Муромская СОШ» Шебекинского района отражает анализ социокультурной ситуации в микрорайоне, результаты осмысления  обновления содержания, форм  и методов  школьного образования за последние годы.
 На сегодняшний день педагогами и учащимися школы освоены основные навыки работы с вычислительной техникой и средой Интернет. Как показывает практика, использование компьютера учителями не оказывает существенного влияния на повышение профессиональной компетентности учителя и качество образования ученика. Актуальной проблемой является эффективное использование информационно коммуникационных технологий как средство обработки информации для высокого качества образования школьников и профессионально-личностного развития педагогов.
Программа носит среднесрочный характер и рассчитана на 7 лет. За это время предполагается, что МОУ «Муромская СОШ» перейдет на новый уровень своего развития: в ней будет создана личностно-ориентированная образовательная система, направленная на формирование  внутренней потребности учащихся к саморазвитию и самосовершенствованию, на, удовлетворение запросов образовательных потребностей школьников и  социального запроса их родителей, на сохранение здоровья участников образовательного процесса.
2. Аналитическое и прогностическое обоснование программы на основе информации об образовательном учреждении.
2.1. Анализ социокультурной ситуации в микрорайоне.
 Анализ социокультурной ситуации позволил выявить следующие проблемы.
1. На образовательную ситуацию в МОУ «Муромская СОШ» большое влияние оказывает ее расположение на границе 2 районов: Шебекинского и Белгородского. В нашей школе обучается 102 детей. Следствие этого – недостаточная наполняемость классов (8 – 12 учеников). Анализ ситуации  до 2012 года показывает, что количество первоклассников  остается в пределах 10 человек, это обеспечит стабильность в комплектовании школы, хотя количество учащихся 10 и 11 классов стало снижаться. Причиной этого служит уход «успешных» учащихся   в образовательные учреждения г. Белгорода для получения более качественного образования, и неуверенных в успешной сдаче ЕГЭ – в училища и техникумы г. Шебекино. Близость областного центра позволяет учащимся не только получать дополнительное образование параллельно с обучением в школе, но и продолжить обучение в старшем звене в лицеях и гимназиях г. Белгорода. Таким образом школа теряет контингент способных учеников на старшей ступени обучения. 
Большая часть родителей учащихся имеют  средне – специальное образование  65 % , 8% родителей имеют высшее образование, среднее образование - 25%. Анализ итогов поступления выпускников  за последние 3 года показывает, что 60 % из них поступает в ВУЗы, 34 % -  в ССУЗы.  Родители  заинтересованы  в получении их детьми  качественного образования с целью дальнейшего продолжения обучения  или трудоустройства. 

2. Понимая важную роль формирования коммуникативной и информационной компетентности учащихся и учителей, школа принимает участие в районных мероприятиях. За последние 3 года мы имеем 
призеров районных олимпиад:

2005 г. -   3 место по математике

                 3 место по английскому языку

                 2 место по обществознанию

                 3 место по истории

                 3 место по праву

                 2 место по биологии

                 2 место по экологии

2006 г -    2 место по информатике

                 1 место по английскому языку

                 1 место по обществознанию

                 1 и 2 места по истории

                 2 место по  избирательному праву

                 2 место – начальные классы

2007 г.       2 место по экологии

                  3 место по информатике

                  1 место по избирательному праву    
конкурсов:
            2005 г. – 3 место в конкурсе юнармейских отрядов

                           1 место в конкурсе агитбригад «Безопасное колесо»

                            3 место в конкурсе учебно-опытных участков

                            3 место в выставке «Урожай – 2005»

                            2 место по спортивному ориентированию

           2006 г. -  2 место «Безопасное колесо»

                           3 место в соревнованиях  по стрельбе допризывной молодежи 

                           3 место в конкурсе с/х профессий «Садовод»

                           3 место в конкурсе юнармейских отрядов

            2007 г. – 2 место в областном конкурсе проектов «Здоровье и труд рядом идут» 

                           1 место в конкурсе эстрадной песни

                            1 место в конкурсе с/х профессий «Полевод»

                            3 место в конкурсе с/х профессий общекомандное 

2.2. Анализ и оценка состояния и прогноз структуры педагогической системы, ее внутренних и внешних связей 


Организация работы современной школы как сложной педагогической системы требует научного подхода в построении целостной системы управления ею и перевода в режим развития.

    Структуру образовательной среды школы образуют: 
	Внутренняя среда
	Окружение

	Администрация

Педагоги

Обучающиеся
	- Родители (заказчики)

- Управляющий совет школы
- Духовно-православный центр

- Филиал при Муромском ДК школы искусств с. Н.-Таволжанки

- ДК с. Муром
- Учредитель

- Конкуренты (МОУ СОШ 
с Н.-Таволжанка)




 Все взаимоотношения регламентированы Уставом школы, локальными актами и договорами.

Вывод: наличие   связей между внутренней средой и окружением обеспечивает взаимодействие всех компонентов и  позволяет решать возникающие проблемы комплексно. Функционал между специалистами распределен равномерно, что позволяет разрешать нестандартные ситуации.

2.3. Краткая характеристика педа​гогической системы образова​тельного учреждения и ее веду​щих ориентаций в вопросах обу​чения, воспитания и развития учащихся.
2.3.1. Кадровый состав. 
В школе работает 18 педагогов. 3 из них имеют высшую категорию, 

1 категорию - 7, вторую - 6. 2 учителя награждены значком «Отличник народного образования», 2 учителя - знаком  «Почетный работник»,  средний учительский  возраст    45 лет.


Повышение квалификации и самообразования учителей – одно из важных направлений деятельности школы. В системе переподготовки, повышения квалификации и самообразования широко распространены коллективная и индивидуальная формы. За последние 3 года  36%  повысило свою квалификацию. 
     7 педагогов успешно применяют информационно-коммуникативные технологии в практической деятельности. 


В школе ведется систематическая работа по организации методической службы в виде методических объединений (5), цель которых - познакомить учителей с результатами новейших исследований в области преподаваемых наук, методическими приемами работы. Изучаются новые педтехнологии, ориентированные на формирование и развитие ключевых компетентностей школьников (ЛОП, информационные технологии, дифференцированное, проблемное обучение и ГСО).  Не менее важной формой методической работы остаётся организация и проведение открытых и показательных уроков, демонстрации опыта учителя – мастера. С созданием проблемных групп появляется новый вид деятельности учителя: исследование, разработка, эксперимент, прогнозирование, диагностика.


Анализ данной информации показывает противоречие между высоким профессиональным потенциалом, готовностью педколлектива к инновационной деятельности  и недостаточным участием учителей в научно-методической работе. Возникает проблема организации творческих лабораторий и организации опытной экспериментальной работы в школе. 


2.3.2. Учебно-методическое обеспе​чение и учебно-материаль​ная база образовательного процесса.
В основе формирования бюджета школы лежит нормативно-подушевое финансирование. В 2009 году планируется - капитальный ремонт здания школы,  существенное обновление материальной базы школы и оборудования. 
Для организации образовательной деятельности имеет​ся типовое  здание , 1967 года постройки, расположенное по адресу: 309257, с. Муром, ул. Гагарина д.4   Общее количество классных комнат для проведения занятий учащихся - 15,  компьютерных классов - 1, мастерская - 3, кабинет автодела - 1, музей- 2 комнаты,  библиотека, административные и служебные поме​щения - 4.
В школе имеются в наличии технические средства обучения:  компьютер -5,   телевизор - 1, видеоплеер - 1 , DVD-плеер -1,магнитофон- 1,пианино-2,  и др. 
По организации образовательного процесса и в соответствии с уров​нями образовательных программ школа делится на три структурных под​разделения: начальное общее образование (нормативный срок усвоения -4 года), 1-4-е классы; основное общее образование (нормативный срок ос​воения - 5 лет), 5-9-е классы; среднее (полное) общее образование (нор​мативный срок освоения - 2 года), 10-11-е классы.
          Школа имеет выход в сеть Internet .

          Школьная библиотека имеет достаточный фонд учебников и художественных произведений,  не оборудована оргтехникой.

          Для организации  воспитательной деятельности в школе имеется  актовый зал. Спортивный зал – приспособленное помещение.
         Для обеспечения горячим питанием школьников школа имеет  собственную столовую на 78 посадочных мест. Для удешевления питания на пришкольном УОУ  в летний период выращиваются все необходимые овощи.    

         Школа имеет свой автобус для подвоза учащихся из  с.Середа и Муром-1.


Противоречие заключается между растущими образовательными потребностями учащихся в использовании информационных технологий и недостаточной для этого  материально-технической базой. Проблема заключается в создании современного компьютерного класса, создание медиатеки, приобретении интерактивных досок и переносных мультимедийных комплексов.
2.4. Результативность деятельности школы на данном этапе.

2.4.1.Здоровье субъектов образовательного процесса.
 В школе ведется работа по сохранению физи​ческого и психического здоровья обучающихся. 

Формы работы по дан​ному направлению:
- введение  занятий физической культурой в объеме – 3 часа в неделю;
- совершенствование системы дополнительного образования путем уве​личения количества кружков повышенной двигательной активности; 

          - формирование здорового образа жизни во время уроков,  на класс

          ​  ных часах, внутришкольных мероприятиях;
         - работа по предупреждению утомляемости глаз на уроках, 
         - веселые физкультурные минутки на уроках в начальной школе;
- выполнение профилактических мероприятий (профилактика ОРВИ, нарушений осанки и т.д.);
- четкое соблюдение санитарно-гигиенических норм;
- 100%-ный охват горячим питанием учащихся;
- совместная работа учителей, учащихся и родителей по формиро​ванию здорового образа жизни;
В школе имеется  приспособленный спортивный зал (площадь 136 кв. м),  открытая спортивная площадка, футбольная площадка.
2.4.2. Уровень успеваемости и качества знаний  школьников                
Итоговая аттестация является одним из важных показателей результативности образовательного процесса  и  показывает, что выпускники школы успешно осваивают образовательные программы. 

	11 кл
	Кол-во выпускников
	На 4 и 5
	%
	успеваемость

	2004- 2005  уч. г.
	21
	7
	33
	100

	2005-2006 уч. г.
	9
	2
	22
	100

	2006-2007 уч.г.
	11
	7
	64
	100

	9 кл
	
	
	
	

	2004- 2005  уч. г.
	20
	7
	35
	100

	2005-2006 уч. г.
	21
	6
	28,5
	100

	2006-2007 уч.г.
	12
	4
	33,3
	100


                 За последние 5 лет школа  выпустила 1 медалиста  с серебряной медалью

              Результаты диагностики выпускников и их родителей показывают, что 80% уч-ся  и 60 % родителей считают  достаточным  качество  предоставляемых школой образовательных услуг.
 2.4.3.  Познавательный интерес учащихся, его устойчивость и динамика.
          У детей среднего и старшего звена преобладает ситуативный интерес к учебной деятельности; 51% уч-ся показывают интерес к предмету, но повышенный познавательный интерес сформирован лишь у 25 % учащихся. Имеет место тенденция к росту познавательного интереса по предметам естественно-научного цикла, истории, русского и иностранного языков и информатики. 
      2.4.4. Воспитанность школьников.

Воспитательная работа в школе строится через соединение учебного и воспитательного процессов в единое целое по системе опорных комплексных дел. В 2005- 2006 году все дела проводятся по направлениям:
1) «Я и Отечество» 
2) «Я и мое здоровье»
3) «Я и моя семья»
4) «Труд»
5) «Природа»
         Работают органы ученического самоуправления: совет старшеклассников, творческие инициативные группы по проведению школьных творческих дел, активы классов. Для организации внеклассной работы используются следующие формы: экскурсии, туристические поездки, походы, посещения театров, музеев. В школе работает 7 кружков.

      2.4.6. Социализация, адаптация и самоопределение выпускников школы.
Распределение выпускников 9-х классов в 2007 году                                          
	Получили аттестат
	Продолжили обучение
	Работают и учатся
	Не работают и не учатся
	Другое

(работают и не учатся)

	
	В 10 классе
	В ПУ
	В ССУЗ
	
	
	

	
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%

	12
	4
	33,3
	4
	33,3
	4
	33,3
	-
	-
	-
	-
	-
	-


Трудоустройство выпускников 11-х классов в 2007 году

	Получили аттестат
	Поступили
	Работают
	В армию
	Не устроены
	Другое
	% поступ. в ВУЗ

	
	ВУЗ
	ССУЗ
	ПУ
	Кол
	%
	кол
	%
	кол
	%
	кол
	%
	

	11
	8
	3
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	72,7


        Анализ распределения выпускников показывает, что в целом у выпускников сформировано жизненное самоопределение - 100 % выпускников продолжают обучение. Это показывает, что выпускники нашей школы являются конкурентоспособными на рынке труда.


 В настоящий момент в школе определены показатели качества образования и имеется тенденция их постепенного улучшения. Однако в изменившейся образовательной ситуации возникает проблема их корректировки и уточнения, а также более глубокого, серьезного научно – теоретического обоснования.
3. Концептуальные основы Программы развития 
МОУ «Муромская СОШ», ее цели и задачи. 
        
Антропологический подход (Я.А. Коменский, Ж.Ж. Руссо, К.Д. Ушинский, Ш.А. Амонашвили).
Нами взята на вооружение мысль о том, что  «главная  идея, лежащая в основе психолого-педагогической антропологии, состоит в том, что  образовательный процесс нужно строить в соответствии  с выработанными  на данный момент представлениями о природе человека, о возрастных ступенях личностного становления, о путях и формах социализации  индивида» (Ю.И. Салов, Ю.С. Тюнников).

        
Деятельностный подход (А.Н. Леонтьев, В.В. Давыдов, Д.Б. Эльконин).
Разработанный российскими  учеными в  основном в 50-60-е годы прошлого века, этот подход реализуется в новой образовательной ситуации – модернизации отечественного образования. Мы целиком и полностью разделяем мнение о том, что любой ученик способен найти, создать или предложить свой вариант решения любой задачи, в том числе и дидактической. Это означает, что школьник в состоянии ответить на вопрос, зачем, чему и как учиться. «По всем вопросам, обозначенным в общей учебной программе, ученики могут предлагать свое индивидуальное содержание: определять индивидуальный смысл занятий по предмету, ставить цели, отбирать темы, планировать, контролировать и оценивать свою работу,»- писал А.В. Хуторской.

        
Полисубъектный (диалогический) подход вытекает из того, что сущность человека значительно богаче, разностороннее и сложнее, чем его деятельность. Личность рассматривается как система характерных для нее отношений, как носитель взаимоотношений и взаимодействий социальной группы, что требует особого внимания к личностной стороне педагогического взаимодействия с одаренными детьми. 

        
Системный подход, сущность которого заключается в том, что относительно самостоятельные компоненты рассматриваются не изолированно, а в их взаимосвязи, в системе с другими. Системный подход позволяет выявить общие системные свойства и качественные характеристики составляющих систему отдельных элементов. При таком подходе педагогическая система работы с одаренными детьми рассматривается как совокупность следующих взаимосвязанных компонентов: цели образования,  субъекты педагогического процесса,  содержание образования,  методы и формы педагогического процесса,  материальная база.

            Исходя из анализа социокультурной ситуации, образовательной практики школы за последние 3 года и концептуальных идей, педагогический коллектив осознает необходимость  разработки Программы развития школы и  рассматривает  ее как целостную систему мер по гуманизации и гуманитаризации образования, дифференциации и индивидуализации обучения и воспитания школьников, учитывающей потребности обучаемых, их родителей, общественности  и  социума.  Мы рассматриваем  Программу развития  как нормативно-управленческий документ, в котором определяется политика образовательного учреждения  в соответствии с Конституцией РФ, Законом РФ «Об образовании».

         Педагогический коллектив МОУ «Муромская СОШ» ориентирован на обучение, воспитание и развитие каждого учащегося с учетом его индивидуальных (возрастных, физиологических, психологических, интеллектуальных и других) особенностей, образовательных потребностей и возможностей, личностных склонностей путем создания эффективной педагогической системы, что и определило название Программы –«Становление личностно-ориентированной

педагогической системы школы, направленной на формирование  внутренней потребности учащихся к саморазвитию и самосовершенствованию на основе  использования ИКТ» 
         Мы разделяем мнение В.И. Андреева о том, что « педагогическая система-   это система, включающая в себя  воспитание, образование, обучение, социализацию и творческое  саморазвитие человека… Причем  каждая  подсистема  развивается в пространстве и во времени как относительно самостоятельная система взаимосвязей между целями, содержанием, организационными формами, методами, средствами, условиями и результатами педагогической деятельности учителя и соответствующей ей деятельности учащихся.   Особенностью  педагогических  систем  является  их бинарность – взаимодействие воспитания и самовоспитания, образования и самообразования, обучения и учения, развития и саморазвития… При этом взаимодействие выступает как главный педагогический механизм развития и саморазвития педагогических систем».  

 Принципы образовательной политики учебного заведения.
       Педагогический коллектив школы руководствуется в своей деятельности следующими принципами:

-        принцип гражданственности образования, который реализует гуманистическую направленность содержания образования и связан с формированием гражданского самосознания учащихся, систему их представлений о социальном и политическом  строе России;

-        принцип научности предполагает соответствие содержания учебных предметов уровню развития современной науки и техники и направлен на осознание учащимися научных фактов, явлений, законов той или иной науки, лежащей в основе учебного предмета;

-        принцип воспитывающего обучения базируется на закономерности единства и воспитания в целостном педагогическом процессе и предполагает формирование базовой культуры личности: нравственной, правовой, эстетической, физической, культуры труда и жизнедеятельности, общения;

-        принцип фундаментальности и прикладной направленности обучения требует основательной теоретической и практической подготовки учащихся, формирования у них ключевых компетентностей.

           Вышеперечисленные принципы, лежащие в основе построения образовательной политики школы, сориентированы на личность ребенка и создание в школе условий для развития его способностей и внутреннего духовного мира; на свободное сотрудничество педагогов и учеников, учащихся друг с другом, педагогов и родителей; на целенаправленное взаимодействие содержания образования по всем учебным предметам, обеспечивающим гармонизацию в развитии интеллектуальной, эмоциональной и волевой сферы каждого учащегося.

4. Прогностическая модель организации образовательного процесса в МОУ «Муромская СОШ» Шебекинского района.
Эффективность управления образовательным учреждением и  конечные результаты работы его звеньев в значительной мере зависят от организации образовательного процесса, содержание которого отражено в таблице:

	

	Инновация
	Ее эффективность (для чего) обоснование
	Ожидаемый результат

	1
	Индивидуальные образовательные траектории с использованием ИКТ
	Создание условий для существенной дифференциации организации и содержания обучения с широкими и гибкими возможностями для построения учащимися индивидуальных образовательных траекторий.
	Для учащихся с высокой и низкой мотивацией повышение познавательного интереса до 100%. Успешная социализация выпускников школы. Результативность при участии в олимпиадах, конкурсах и фестивалях, как интеллектуального, так и творческого характера.

	2
	Профильное обучение с использованием дистанционного обучения
	Создание условий для специализированной подготовки в старших классах, ориентированной на индивидуализацию обучения, социализацию обучающихся и кооперацию старшей ступени с учреждениями профессионального образования.
	Углубленное изучение предметов

	3
	Использование вариативности учебных программ 
	Учет индивидуальных потребностей и возможности каждого  учащегося школы. 


	Повышение качества образования в выпускных классах до 50%, обеспечение конкурентоспособности при поступлении в профессиональные учебные заведения на бюджетные места до 70%.


 Реализация Программы развития школы будет осуществляться через следующие направления: «Физическое воспитание – здоровье нации», «Духовно-нравственное воспитание», «Информатизация образовательного процесса», «Предпрофильная и профильная ориентация школьников»,  «Управление качеством образовательного процесса» и «Одаренные дети». Именно эти подпрограммы являются актуальными для нашей школы и отражают  основные направления развития регионального образования.
5. Реализация Программы развития.
 В реализации Программы мы видим следующие этапы:
          1 подготовительный (аналитический)  
          2  концептуально-методологический этапы  (2007-2008 годы). Разработка текста программы, ее общественное обсуждение и экспертиза разного уровня, утверждение окончательного варианта Программы. Обеспечение необходимых ресурсов для основного этапа реализации Программы.
        3 этап. Основной этап (деятельностный) (2008-2011 годы): Реализация ведущих направлений Программы. Осуществление промежуточного контроля  их реализации
        4 этап. Обобщающий (рефлексивный) (2012 год): Подведение итогов и анализ результатов реализации программы, подготовка текста новой Программы развития.
Для обеспечения контроля за ходом выполнения Программы необходимо разработать индикаторы оценки реализации всех  направлений.

	Целевое назначение
	Содержание
	Ожидаемые результаты
	Финансирование

	Реализация направления программы  №1 «Физическое воспитание – здоровье нации» 
ответственные: директор школы Ходеева Е.В., педагог организатор ОБЖ Щербакова Т.А.,  фельдшер ФАП Чижденко Е.

	Сохранение физического и психического здоровья учащихся на протяжении всего периода обучения в школе, формирование у них навыков здорового образа жизни
	1.         Обследование детей, поступающих в школу. Выявление группы риска больных детей.

2.         Мониторинг состояния здоровья учащихся.

3.         Создание базы данных о состоянии здоровья учащихся и педагогов.

4.         Диагностика интеллектуальной и эмоционально-волевой сферы учащихся.

5.         Организация и проведение контроля за соблюдением  САНПиНов.

6.         Расширение сети спортивных секций.

7.   Совершенствование применения  в образовательный процесс малых форм физического воспитания: динамических пауз на уроках, дни и часы здоровья.

8.         Внедрение в образовательный процесс конкурса «Самый спортивный класс, семья». 

9.         Регулярное проведение спортивных соревнований и праздников на всех ступенях обучения.

10.     Регулярное проведение  профилактических медицинских осмотров обучающихся и учителей.

11.     Разработка и внедрение программы «Здоровье».
	1.      Повышение компетентности педагогов в соблюдении санитарно-гигиенических требований . 

2.      Формирование культуры здорового образа жизни участников образовательного процесса. 

3.      Улучшение  состояния здоровья участников образовательного процесса.
	Реализация подпрограммы требует выделение средств на: 

1.      Создание кабинета психологической разгрузки;

2.      Организацию и проведение оздоровительных  мероприятий.

3.      Совершенствование материально-технической базы спортивно –оздоровительных сооружений.


	Индикаторы
	1 и 2 этапы (2007-2008г)
	3 этап (2008 – 20011г)
	4 этап (2012г)

	
	Ученик
	учитель
	родитель
	ученик
	учитель
	родитель
	ученик
	учитель
	родитель

	1. Индекс здоровья учащихся %
	50
	
	
	60
	
	
	70
	
	

	2. Индекс здоровья учителей %
	
	20
	
	
	30
	
	
	40
	

	3. травматизм %
	0
	0
	
	0
	0
	
	0
	0
	

	4. Вовлеченность в спортивно – оздоровительные мероприятия %
	40
	20
	5
	60
	30
	15
	80
	40
	30


	Реализация подпрограммы №2 «Духовно-нравственное воспитание»
ответственные: зам.директора по ВР Маслова О.Н., педагог-организатор ОБЖ   Щербакова Т.А., ст. вожатая Гвардина О.В.

	Создание благоприятных условий для раскрытия и  самораскрытия, развития и саморазвития,   реализации и самореализации познавательных и творческих способностей учащихся 
	-Создание концепции духовно-нравственного воспитания

-Развитие ученического самоуправления.

1. Разработка нормативно-правовой документации.

2. Участие  в конкурсах общественно- политической направленности.

3.Совершенствование коллективно-организаторской деятельности ученического актива через ключевые дела.

-Повышение профессионального мастерства классных руководителей.

1. Разработка нормативно-правовой базы. 

2.Организация и проведение конкурса «Самый классный классный.»

Предупреждение преступлений и проведение профилактических мер среди обучающихся.

Осуществление мониторинга по уровню развития классного коллектива. 
	1.   Закрепление и развитие школьных традиций.

2.   Повышение рейтинга школы.

3.   Создание системы школьного самоуправления
 на всех ступенях обучения.
	Реализация проекта требует выделения средств на: 

1.   привлечение специалистов из учреждений культуры и организацию экскурсий;

2.   организацию и оформление общешкольных мероприятий;

3.   совершенствование материальной базы воспитательного процесса; 


	Индикаторы
	1 и 2 этапы (2007-2008г)
	3 этап (2008-2011г) 
	4 этап (2012г)

	
	Ученик
	учитель
	родитель
	ученик
	учитель
	родитель
	ученик
	учитель
	родитель

	1. Состояние (уровень) воспитанности учащихся (в баллах максимум 50)
	25
	
	
	35
	
	
	45
	
	

	2. Участие в общешкольных мероприятиях %
	25
	20
	10
	50
	40
	25
	70
	60
	40

	3. Участие в классных мероприятиях %
	80
	
	60
	90
	
	70
	100
	
	80

	4. Состояние пришкольной территории (в баллах максимум 50)
	35
	45
	50

	5. Негативные проявления в поведении учащихся (чел)
	3
	
	
	1
	
	
	0
	
	


	Реализация подпрограммы №3 «Информатизация образовательного процесса»
Ответственный: директор школы Ходеева Е.В., зам. директора по УВР Чуркина Л.И.

	Создание информационной образовательной среды. 
	1. Внедрение информационно коммуникативных технологий в образовательный процесс . 

2. Обеспечение возможности использование Интернет ресурсов в процессе обучения. 

3. Совершенствование материально - технической базы информатизации образовательного процесса. 

4. Использование информационных технологий для совершенствования  системы управления образовательным учреждением. 

5. Развитие связей и организация обмена информацией с органом управления образования, школами, 

6. Создание системы компьютерного мониторинга всего учебно-воспитательного процесса. 
7. Совершенствовать работу  сайта школы.
	1.   Сформировать у учеников школы, умение владеть средствами и методами новых информационных технологий на уровне, достаточном для продолжения обучения в средних и высших профессиональных учебных заведениях. 

2.   Повысить уровень освоения ИКТ в управлении школой. 

3.   Модернизировать материально-техническую базу.

4.   Увеличение числа педагогических работников, использующих инфомационные технологии в образовательном процессе. 

	Реализация проекта требует выделения средств на: 

1.   курсовую подготовку педагогов к  использованию ИТК в образовательном процессе; 

2.   средства для укрепления МТБ школы с целью создания возможностей использования современных  информационных  технологий; 

3.   средства на  приобретение  медиатехники 
4. поддержку школьного интернет-сайта;

 


	Индикаторы
	1 и 2 этапы (2007-2008г)
	3 этап (2008-2011г) 
	4 этап (2012г)

	
	ученик
	учитель
	родитель
	ученик
	учитель
	родитель
	ученик
	учитель
	Родитель

	1. Количество компьютеров на 1 учащегося
	0,03
	
	
	0,05
	
	
	0,075
	
	

	2. Участие в дистанционных формах обучения %
	2,5
	10
	
	10
	25
	
	20
	35
	

	3. % учащихся, изучающих информатику и ИКТ
	11
	
	
	34
	
	
	40
	
	

	4. Владение информарционно-коммуникативными технологиями
	25
	50
	3
	40
	70
	10
	60
	90
	15

	5. Проектная деятельность с использованием информационных технологий
	15
	10
	
	30
	25
	
	45
	35
	5


	Реализация подпрограммы №4 «Одаренные дети»
Ответственные: Зам.дирекора по УВР Чуркина Л.И. 

	Создание условий для поддержки и развития одаренных детей, развитие системы мероприятий, поддерживающей учащихся, имеющих повышенную мотивацию к учебно-познавательной деятельности и исследовательской работе. 
	1. Выявление способных детей через систему мероприятий. 

2. Создание и обновление банка данных достижений  учащихся. 

3. Обеспечение интеллектуального развития детей путем участия в фестивалях, олимпиадах,  конкурсах, смотрах, спортивных соревнованиях. 

4. Организация сотрудничества школы с высшими учебными заведениями по вопросам довузовской подготовки учащихся. 

5. Расширение системы дополнительного образования. 

6. Формирование классов с углубленным и профильным изучением, ориентированных на высокие уровни освоения материала учебной мотивации и познавательной активности учащихся. 

7. Подготовка учителей к работе с одаренными детьми 

8. Создание системы поощрения для учащихся добившихся высоких результатов в обучении. 

9. Развитие олимпиадного движения на 1-ой ступени обучения.
	1.   Развитие способностей детей и реализация творческого потенциала учащихся разного возраста.

2.   Использования ИКТ и дополнительного образования в развитии одаренности.
	Реализация проекта требует выделения средств на: 

1.   подготовку педагогов к работе с одаренными детьми; 

2.   на укрепление МТБ школы с целью создания возможностей использования современных информационных технологий в работе с одаренными учащимися; 

3.   систематическое пополнение библиотечного фонда;

4.   финансирование участия одаренных детей в региональных и всероссийских мероприятиях и конкурсах  


	Индикаторы
	1 и 2 этапы (2007-2008г)
	3 этап (2008-2011г) 
	4 этап (2012г)

	
	Ученик
	учитель
	родитель
	ученик
	учитель
	родитель
	ученик
	учитель
	родитель

	1. Участие в конкурсах и фестивалях %
	60
	4
	1
	80
	15
	2
	90
	25
	3

	2. Занятость во внеурочной деятельности %
	60
	40
	0,7
	70
	60
	1,2
	80
	70
	1,5

	3. Итоги предметных олимпиад, %:

начальное звено 

среднее звено
старшее звено
	4

30

20
	10

50

90
	
	20

40

30
	30

60

100
	
	30

50

40
	50

70

100
	

	4.Сотрудничество  с вузами (кол-во)
	1
	1
	2

	Реализация подпрограммы №5 «Управление качеством образовательного процесса»
ответственный: директор школы Ходеева Е.В., зам.директора по УВР Чуркина Л.И.

	Создать условия для повышения профессиональной компетентности каждого учителя. (разработка и внедрение в практику преподавания эффективных, личностно-ориентированных технологий).  
	1. Обеспечить непрерывное повышение квалификации педагогов. 

2. Разработать систему взаимодействия, взаимообогащения педагогов через проведение постоянно действующего семинара, повышение квалификации. 

3. Стимулирование деятельности учителей по внедрению личностно-ориетированных образовательных технологий. 

4. Создание и организация работы творческих групп по выработке и исследованию проблем и задач развития школы. 

5. Стимулирование инициативы и усилий работников, направленных на реализацию программы развития школы. 

6. Формирование положительного общественного мнения о деятельности школы. 

7. Обеспечение объективной информацией участников учебно-воспитательного процесса о работе школы.
	1. Создание системы методического сопровождения внедрения образовательных технологий. 

2. Методологическая компетентность учителей в различных областях знаний. 

3.      Управление образовательным процессом на основе расширения общественного характера управления школой;
	Реализация проекта требует выделения средств на: 

1.   обеспечение курсовой подготовки педагогов  ; 

2.   укрепление МТБ школы с целью создания возможностей использования современных  технологий; 

3.   систематическое пополнение библиотечного фонда; 

4.   Приобретение программных продуктов для создания банка передового педагогического опыта;

 

	Индикаторы
	1и2 этапы (2007-2008)
	3 этап (2008-2011г) 
	4 этап (2012г)

	
	Ученик
	учи-тель
	родитель
	уче-ник
	учитель
	родитель
	ученик
	учитель
	роди-

тель

	1. уровень обученности %
	100
	
	
	100
	
	
	100
	
	

	2. Выпускные испытания (средний бал ЕГЭ)
	3,5
	
	
	3,7
	
	
	3,9
	
	

	3. Удовлетворенность образовательным учреждением (% от опрошенных)
	70
	55
	
	80
	65
	
	90
	72
	

	4. Уровень социализации выпускников %
	98,7
	
	
	100
	
	
	100
	
	

	5. Сохранность контингента %
	100
	
	
	100
	
	
	100
	
	

	6. Сформированность нормативного образовательного пространства
	20
	
	
	40
	
	
	50
	
	

	7. применение инновации в образовательном процессе
	
	25
	
	
	80
	
	
	80
	

	Реализация подпрограммы №6 «Предпрофильная подготовка и профильная ориентация»


	Создание условий для осознанного выбора и успешного освоения учащимися   образовательного маршрута с учетом личностных и профессиональных ориентаций. 
	1.Разработка основных направлений и форм предпрофильной подготовки в школе на основе 
· анализа педагогического потенциала школы – её кадровых, методических и материально-технических ресурсов; 

· изучения   образовательных запросов детей и родителей школы посредством анкетирования и собеседований;

2. Формирование плана и расписания курсов по выбору и других мероприятий  предпрофильной подготовки. 
3. Сопровождение предпрофильной подготовки, осуществляемой школой:
· мониторинг учебных результатов школьников на курсах по выбору; 

· анализ динамики образовательных запросов учеников и их готовности к выбору профиля; 

· контроль школьной документации по предпрофильной подготовке; 

· организация психологической помощи  и консультирования школьников для определения будущего профиля.

4. Анализ результатов итоговой аттестации девятиклассников и  организация работы по комплектованию 10-х классов. 
5. Знакомство с новыми технологиями по эффективному преподаванию.

6. Разработка  учебного плана с учетом элективных курсов.

7. Разработка и апробация контрольно-измерительных материалов по мониторингу предпрофильной подготовки учащихся.

8.Стимулирование деятельности учителей по разработке и внедрению образовательных технологий, адекватных школьным образовательным программам. 
	1.      Осознанный выбор учащимися образовательного профиля на основе предпрофильной подготовки 

2.      Удовлетворенность родителей и учащихся выбором  образовательного профиля и качеством организации процесса обучения. 


	Реализация проекта требует выделения средств на: 

1.   проведение курсовой подготовки учителей;

2.   создание условий для исследовательской деятельности учащихся в области профильных интересов.



	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	Индикаторы
	1 и 2 этапы (2007-2008г)
	3 этап (2008-2011г) 
	4 этап (2012г)

	
	Ученик
	учитель
	родитель
	ученик
	учитель
	родитель
	ученик
	учитель
	родитель

	1.  вариативность предпрофиля (количество элективных курсов)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2. вариативность профиля
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. Уровень квалификации педкадров (кол-во)
	
	
	
	
	
	
	
	
	


5. Управление реализацией Программы развития…
Организационная структура управления – это способ распределения полномочий и ответственности за выполнение управленческих функций между субъектами, регулярное воспроизводство связей и отношений. Одной из задач программы развития школы является плавный переход от существующей линейно – функциональной структуры управления к структуре матричного типа.  Причиной данного перехода можно считать большое количество нестандартных задач, стоящих перед школой, требующих совместной работы различных подразделений в их реализации. Создание матричной структуры позволит существенно повысить гибкость управления, что приведет к более эффективному использованию как материальных,  так и человеческих ресурсов. Трудностью перехода можно считать высокие требования к компетентности руководителей всех подразделений и зрелость коллектива. 

Необходимым органом управления на данном этапе является Управляющий  Совет школы, целью деятельности которого станет привлечение дополнительных финансовых потоков для реализации программы развития школы, контроль за расходованием и целевым использованием средств, разработка программ и проектов, направленных на поддержку лучших участников образовательного процесса.  

Полноправным участником в управлении школой является совет старшеклассников, который обеспечивает соучастие школьников в управлении образовательным учреждением и развитие социальной активности учащихся.


За период реализации Программы развития школы методическая работа должна перейти в научно – методическую посредством стимулирования экспериментальной работы педагогов, системы психолого – педагогического мониторинга образовательного процесса, создания системы компьютерного мониторинга всего образовательного процесса.  
6. Устойчивость инновационной деятельности и ее дальнейшее развитие.

Учитывая, что успех реализации Программы частично зависит от внешних факторов, мы осознаем возможные риски, которые не позволят реализовать программу в полном объеме и предлагаем пути их минимизации
	Риски
	Пути, методы минимизации

	Социально психологический аспект

	Сопротивление населения проводимым мероприятиям в силу сложившихся стереотипов общественного мнения
	Разъяснительная работа с населением, проведение специальных рекламных компаний, издание печатного органа школы, привлечение общественности к соуправлению образовательным процессом, вовлечение родителей в деятельность школы. 

	Социально педагогический

	«Потеря» учащихся с особыми потребностями
	Разработка форм обучения для учащихся со специальными образовательными потребностями

	Финансово экономический

	Недостаточное финансирование реализации программы развития
	поиск спонсоров, привлечение внебюджетных источников финансирования.

	Организационно-управленческий аспект

	Рассогласование целей и результатов программы
	Определение четких сроков, отслеживание и корректировка основных этапов реализации программы. Регулярный анализ промежуточных результатов и их связей с основными целями. Трех сторонняя система контроля (администрация, совет школы, общественность).


